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Norma ISO 55001 ve vztahu ke klicovym ukazatelim vykonnosti adrzby

doc. Ing. Zdenék Ales, Ph.D.
Technicka fakulta CZU

1. Uvod

Sprava fyzickych aktiv, znama také jako asset management (management aktiv), se stava
klicovym prvkem strategického fizeni organizaci napftic¢ rGznymi sektory. Jeji vyznam spociva
v zajisténi efektivniho a udrzitelného vyuzivani technickych zafizeni a infrastruktury, pficemz
hlavnim cilem je optimalizace vykonu, naklad( a rizik béhem celého Zivotniho cyklu aktiv.
Tento proces umoziuje organizacim zvySovat konkurenceschopnost, prodluzovat Zivotnost
zafizeni a sniZovat provozni naklady.

Zatimco efektivni sprava fyzickych aktiv umoznuje organizacim optimalizovat vykon, naklady
a rizika spojend s celym Zivotnim cyklem jejich zafizeni, klicovou roli pfi hodnoceni a
zlepsSovani téchto procest hraji normy a ukazatele vykonnosti. Pravé zde prichazi do popredi
norma CSN EN 15341, kterd predstavuje strukturovany rdmec pro méfeni a porovnani
vykonnosti udrzby napfic¢ riznymi odvétvimi. Tato norma definuje sadu klicovych ukazatel(
vykonnosti (KPI), které umoZziuji organizacim hodnotit efektivitu jejich udrzbarskych proces(
a prijimat datové podloZena rozhodnuti. Kromé toho poskytuje strukturovany ramec pro
porovnani vykonnosti napfi¢ organizacemi a odvétvimi.

Cilem tohoto ¢€lanku je predstavit vztah mezi managementem aktiv a normou CSN EN 15341,
s ddrazem na to, jak mohou organizace vyuzit KPI pro zlepSeni udrzby a celkové spravy aktiv.
Tento vztah je klicovy pro pochopeni role udrzby jako strategického nastroje v kontextu
zivotniho cyklu fyzickych aktiv.

2. Dulezitost managementu aktiv

Pro zavedeni efektivniho systému spravy fyzickych aktiv je klicové vyuziti normy I1SO 55001,
ktera poskytuje organizacim rdmec a navod pro fizeni aktiv v souladu s jejich strategickymi cili.
Norma ISO 55001 ma svUlij pavod v normé PAS 55, ktera byla vyvinuta Britskym institutem pro
standardy (BSI) a slouZila jako prlkopnicky standard v oblasti fizeni fyzickych aktiv [2]. Tento
historicky zaklad umoznil prenést osvédcené postupy a pfistupy do globdalniho ramce 1SO
55001, ¢imz se zvysila jeji univerzalnost a uplatnitelnost. Implementace této normy vyzaduje
systematicky pristup, ktery zac¢ina analyzou soucasného stavu spravy aktiv v organizaci. Tato
analyza zahrnuje identifikaci kritickych aktiv, posouzeni stavajicich procesd a vyhodnoceni
jejich sladéni s obchodnimi cili. Na zakladé ziskanych poznatkd se stanovi konkrétni cile, jako
je zlepsSeni spolehlivosti zafizeni, snizeni naklad(l na udrzbu nebo optimalizace rizik spojenych
s aktivy.

Dalsim klicovym krokem je vytvoreni politiky spravy aktiv. Tento strategicky dokument

definuje, jakym zptisobem bude organizace fidit svd aktiva, aby maximalizovala jejich hodnotu.
Politika musi byt sladéna s celkovou strategii organizace a komunikovana napfi¢ vsemi
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urovnémi, aby byla zajisténa podpora ze strany vedeni i zaméstnancl. Zavedeni jasné
definovanych procesti a struktur pro fizeni aktiv je dalSim nezbytnym krokem. To zahrnuje
planovani udrzby, fizeni rizik, monitorovani vykonnosti a fizeni zmén. Technologie, napfiklad
systémy Enterprise Asset Management (EAM), hraji dulezitou roli v efektivni spravé dat a
podpore rozhodovani na zdkladé faktl. Obrdzek 1 nazorné ukazuje hierarchii Fizeni
organizace, ve které je systém managementu aktiv klicovou soucasti propojujici strategické
fizeni s konkrétnim portfoliem aktiv. Tato struktura zdGrazriuje nutnost integrace spravy aktiv
do celkové strategie organizace, ¢imz se zajistuje efektivni pInéni cilli a optimalizace hodnoty
aktiv. [4]

Implementace normy ISO 55001 neni jednorazova ¢innost, ale kontinudlni proces, ktery
vyZaduje pravidelné hodnoceni. Organizace musi priibézné sledovat vykonnost svého systému
spravy aktiv, identifikovat slaba mista a zaméfit se na jejich zlepSovani. Interni audity a
benchmarking pomahaji porovnavat vykonnost vici standardiim i ostatnim organizacim, coz
prispiva ke zvySovani efektivity a konkurenceschopnosti. [4]

Rizeni organizace

Management aktiv

Systém
managementu
aktiv

Portfolio
aktiv

Obradzek 1 Vztah mezi klicovymi terminy [3]

Klicové ukazatele vykonnosti hraji zasadni roli pfi implementaci a udrZzovani systému spravy
aktiv. Umoznuji mérit dosazeny pokrok, sledovat efektivitu procest a rychle identifikovat
oblasti, které vyzaduji zlepSeni. Ukazatele, jako je spolehlivost zarizeni (MTBF, MTTR),
nakladova efektivita (naklady na udrzbu na jednotku vykonu) nebo environmentalni
vykonnost (sniZzeni environmentalnich rizik), poskytuji organizacim cenné informace pro
strategické i operativni rozhodovani. Implementace I1SO 55001 tak podporuje efektivni fizeni
aktiv, pfinasi konkurenéni vyhodu a zajistuje dlouhodobou udrZitelnost organizace. Spravné
nastaveny systém a méreni vykonnosti pomoci KPI poskytuji jasny smér, jak optimalizovat
hodnotu aktiv v souladu s cili organizace.
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3. Role benchmarkingu v udrzbé

Ma-li byt organizace spravné a efektivné fizena, je zdsadni nejen mérit vysledky procesu
udrzby fyzického majetku, ale také je porovnavat s vykony Spickovych organizaci, které jsou
na Urovni nejlepsi svétové praxe. Porovnani s cilovymi hodnotami poskytuje informace o
naplnéni vlastnich standard(, ale benchmarking jde dale — umoznuje identifikovat mezery ve
vykonnosti a inspirovat se nejlepSimi dostupnymi postupy. Ndslednd implementace opatreni
ke zlep3$eni procesu udrzby mlze organizacim prinést vyrazné konkurencni vyhody.

Benchmarking, ktery se poprvé objevil ve spolecnosti Xerox Corporation na pocatku 80. let 20.
stoleti, je nastrojem strategického managementu. Definovat jej Ize jako nepretrZity a
systematicky proces porovndvdni a méreni produkti, procest a metod vlastni organizace s
témi, které byly uzndny za etalon vykonnosti. Smyslem je nejen definovat cile zlepseni
vlastnich aktivit, ale i nalézt zpUsoby, jak tyto cile efektivné dosahnout. Benchmarking tak
organizacim umoznuje zjistit jejich pozici na trhu, identifikovat silné a slabé stranky a
systematicky se zlepSovat.

Klicovym aspektem benchmarkingu je zaméreni na kontinudlni zlepSovani, nikoliv pouze na
udrzovani soucasného stavu. Tento pristup klade diraz na uceni se od spolecnosti, které
dosahly vysoké uUrovné vykonnosti, tzv. ,best practice”. Tyto spole¢nosti nemusi byt vzidy
pfimymi konkurenty nebo se vyskytovat pouze v ramci konkrétniho regionu; jejich priklady
mohou pochdzet z rdznych koutl svéta. Klicové je shromaZdovani relevantnich informaci,
které umozni organizacim adaptovat osvédcené postupy na své specifické podminky a
dosahnout zlepseni vykonnosti.

Organizace, které chtéji dosahovat Spickové vykonnosti v oblasti udrzby, musi aktivné
vyhledavat a vyuzivat externi informace. Ignorovani téchto pfilezitosti mize vést k zaostavani
za konkurenci a ztraté pozice na trhu. Vyzkumy zdroven ukazuji, Ze vyznamné inovace v mnoha
pramyslovych odvétvich pochdzeji z vnéjsSku. Spolec¢nosti, které tyto inovace dokdzou
efektivné prizpUsobit svym potfebam, ziskdvaji nejen konkurencni vyhodu, ale také zajistuji
dlouhodobou udrzitelnost svych provoznich procesu. [1]

Zavedeni benchmarkingu v oblasti udrzby je proto zasadni soucasti moderniho pfristupu k
managementu aktiv. Umoznuje nejen porozumét vlastni vykonnosti v SirSim kontextu, ale také
inspirovat se inovacemi a postupy, které mohou byt klicové pro zvyseni efektivity, snizeni
naklad( a zajisténi spolehlivosti zafizeni.

Integrovany pfistup k udrzbé fyzického majetku zahrnuje klicové funkce a discipliny spojené
s efektivnim fizenim a spravou. Tento ramec zdlraziiuje potiebu propojeni jednotlivych
¢innosti udrzby za podpory modernich technologii, jako jsou informaéni a komunikacni
technologie (ICT), a jejich pfinos k dosazeni cila udrzby v souladu s principy Primyslu 4.0. [3]

Centralni ¢ast schématu na obrazku 2 tvofi ,,Funkce udrzby“, které se skladaji z Sesti dil¢ich
oblasti: managementu, zdravi, bezpecnosti a prostredi, kompetence pracovniki, organizace a
podpory, inZenyrstvi a administrativy a zdsobovadni. Tyto funkce jsou doplnény o metodiku
managementu fyzického majetku a vyuZivani ICT technologii, které zajistuji efektivni provoz a
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planovani. Cely systém podporuje Zivotni cyklus fyzického majetku tim, Ze umoznuje prevenci
poruch, opravy, optimalizaci zdroji a prodluZovani Zivotnosti zafizeni pri zachovani
pozadované urovné vykonu. [5]

MANAGEMENT FYZICKEHO MAJETKU

ZDRAV

ADMINISTRATIVA
A ZASOBOVANI

BEZPECNOST

PROSTREDI

FUNKCE UDRZBY

KOMPETENGE
PRACOVNIKU

ORGANIZACE A
PODPORA

INFORMACHNI A TELEKOMUNIKACNI
TECHNOLOGIE

UMOZNUJICI TECHNOLOGIE

Obrdzek 2 Funkce udrzby a zdkladni ramec [5]

Ovliviujici faktory benchmarkingu udrzby Ize rozdélit na externi a interni, jak je uvedeno na
obrdazku 3. Mezi externi faktory patfi umisténi, tedy geografické a environmentalni podminky,
spolecenska kultura a zvyklosti, narodni politiky zaméstnanosti a naklady na né, ale také
ekonomické vlivy, jako je trh nebo inflace. Dulezitou roli hraji zakony a naftizeni, specifika
jednotlivych odvétvi, o¢ekavani a pozadavky zainteresovanych stran, dostupnost technologii
a podminky prostredi, jako jsou klimatické nebo fyzické vlivy. Tyto faktory jsou obvykle mimo
kontrolu organizace, ale maji pfimy dopad na jeji schopnost efektivné spravovat udrzbu.

Interni faktory jsou vice ovlivnitelné samotnou organizaci. Patfi sem kultura organizace, jeji
rozsah, strategické a operativni cile, ale také kriticnost fyzického majetku a jeho stati. Dulezita
je i zavainost a slozitost procest, sortimentni skladba, rozsah a technologickd narocnost
majetku nebo mira jeho vyuziti. Tyto faktory poskytuji referenéni ramec pro pochopeni, jak je
udrzba v daném prostredi fizena. Pfi benchmarkingu je nezbytné tyto vlivy zohlednit, aby bylo
dosaZzeno objektivniho a homogenniho hodnoceni, které pfinese uzitecné vystupy pro zlepseni
procesu.
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Externi ovliviiujici faktory
a) Umisténi

b) Spolecenska kultura

¢) Narodni politiky zaméstnanosti
a naklady na né

d) Trh a ekonomie

e) Zakony a nafizeni

f) Sektor/odvétvi

g) Zainteresované strany

h) Technologie

i) Podminky prostredi

Interni ovliviujici faktory
a) Kultura organizace

b) Rozsah organizace

c) Cile organizace

d) Kriti¢nost fyzického majetku
e) Zavainost a sloZitost procesu
f) Sortimentni skladba

g) Rozsah a slozitost fyzického
majetku

h) Mira vyuziti

i) Stafi fyzického majetku

Obrdzek 3 Externi a interni ovliviujici faktory pro benchmarking [5]

4. Implementace benchmarkingu v oblasti udrzby

Proces implementace benchmarkingu je systematicky postup zaméreny na zjiSténi, porovnani
a zlep3eni vykonu procest. V oblasti udrzby hmotného majetku Ize benchmarking aplikovat
podle predem definovaného postupu.

Prvnim krokem je stanoveni oblasti, kterou je tfeba podrobit benchmarkingu, coz zahrnuje
identifikaci slabych stranek a problémovych mist. Vrcholové vedeni nebo manaZer udrzby
definuje klicové ukazatele, které budou predmétem porovnavani. Tyto indikatory by mély
odrdzet hlavni charakteristiky procest a jejich vystupl a mély by byt relevantni z hlediska
potieb zakaznik(. Napfiklad v udrzbé Ize sledovat ukazatele, jako je spolehlivost zafizeni, doba
trvani oprav nebo naklady na udrzbu.

Dale je nutné urcit, s kym bude porovnavani provadéno. Benchmarking muize byt zaméren
externé, kdy organizace porovnava své vysledky s vykony jinych podnikd, nebo interné, mezi
jednotlivymi atvary nebo v ramci ¢asovych tfad. Vhodnymi partnery mohou byt primi
konkurenti nebo organizace uznavané za Spicku v dané oblasti. Vybér partnera by mél byt
strategicky zacilen na subjekty, jejichZ vysledky poskytuji inspiraci pro zlepseni.

Udaje o vykonnosti procesti a potfebach zakaznik(i se shromazduji prostfednictvim pfimych
zdroja informaci, prGzkum(, rozhovor(, osobnich kontaktd nebo odborné literatury.
DuleZitym aspektem tohoto kroku je navazani spoluprace s vybranymi partnery a dohoda o
provedeni benchmarkingu. Tento krok zahrnuje i vytvoreni jasnych pravidel pro sdileni a
analyzu dat.

Shromazdéné udaje se poté usporadaji a analyzuji, aby bylo mozné stanovit cile zlepSovani

na zakladé nejlepsi praxe. Analyza se zaméfuje na identifikaci mezer mezi soucasnymi
vysledky organizace a vykony benchmarkovanych subjekt(. Nejvétsi rozdily, které ukazuji na
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oblasti s potencidlem pro zlepSeni, predstavuji prilezitosti ke zvySeni efektivity, kvality a
spolehlivosti udrzbarskych procesu. Orientacni porovndni by mélo byt pravidelné opakovano,
aby benchmarking nepredstavoval jednorazovou aktivitu, ale kontinudlni proces zlepsovani.
Na zakladé zjisténych pfileZitosti se pripravi a vyhlasi realizace projektll zlepSovani. Tyto
projekty musi mit podporu vrcholového vedeni, které zaroven monitoruje dosazené vysledky
a jejich dopad na vykonnost organizace. Vystupy benchmarkingu by mély byt pfimo propojeny
s dlouhodobou strategii organizace a reflektovat mozné budouci trendy a zmény u
konkurence. [6, 7, 8, 9]

Tento pfistup plné plati i pro procesy udrzby hmotného majetku. Cilem je nejen zvySovat
efektivitu a vykonnost proces(, ale také zajistit, aby organizace dlouhodobé obstala v
konkurencénim prostredi. V oblasti managementu udrzby se tak benchmarking stava klicovym
nastrojem pro zlepSovani procest a implementaci osvédcenych postup.

5. Hlavni oblasti klicovych ukazatel udrzby

Klicové ukazatele vykonnosti (KPI) v oblasti udrzby jsou nezbytnym ndastrojem pro hodnoceni
efektivity a ucinnosti procesl spojenych se spravou fyzickych aktiv. UmoZnuji organizacim
mérit dosazené vysledky, identifikovat slabd mista a cilené zlepSovat provozni vykonnost a
spolehlivost zafizeni. Tyto ukazatele zahrnuiji Siroké spektrum oblasti, od planovani a realizace
udrzby, pres fizeni nakladU, aZ po zajisténi bezpecnosti a udrzitelnosti. Spravné nastavené KPI
podporuji strategické i operativni fizeni tim, Ze poskytuji data potrebna pro kvalifikované
rozhodovani a optimalizaci zdroju. Prehled oblasti hlavnich ukazateld a jejich zaméreni je
uveden v Tabulce 1, kterd popisuje klicové funkce a oblasti udrzby. [5]

1. Udriba v ramci managementu fyzického majetku (PHA)

KPI zaméFené na oblast Udrzby v ramci managementu fyzického majetku (PHA) se soustfedi
na strategické fizeni a efektivni spravu fyzickych aktiv organizace s cilem zajistit jejich
dlouhodobou spolehlivost, efektivitu a udrzitelnost. Tyto ukazatele méfi schopnost organizace
optimalizovat vykon zafizeni, minimalizovat provozni naklady a maximalizovat navratnost
investic do Udrzby a obnovy majetku. Klicovou roli hraje hodnoceni vlivu udrzby na podporu
udrzitelného rozvoje, napriklad prostfednictvim sniZovani environmentalni zatéZe nebo
optimalizace energetické narocnosti. [5]

Jednim z duleZitych aspektl téchto KPI je hodnoceni kapitalové narocnosti zafizeni, které
zohledniuje reprodukéni hodnotu fyzického majetku a finanéni zdroje potfebné pro jeho
udrZzeni a obnovu. Mé&fi se také mira vyuziti vyrobni kapacity, ktera reflektuje efektivitu
vyuzivani zafizeni pti dodrZzeni pozadovanych technickych standardt. Soucédsti hodnoceni je
také mira reprodukce, ktera ukazuje schopnost organizace zajistit dlouhodobou funkénost
zafizeni prostrednictvim dostupnosti nahradnich dil(i, modernizace a dalSich zdroju.

KPI v této oblasti rovnéz sleduji dopad udrzby na celkovy vykon organizace, napriklad
prostfednictvim hodnoceni provozni pohotovosti zafizeni, efektivity realizace udrzbarskych
pldant nebo schopnosti rychle reagovat na nepldnované udalosti. Tyto ukazatele pomahaji
organizaci identifikovat klicova slaba mista a cilené investovat do oblasti, které maji nejvétsi
vliv na zvyseni spolehlivosti zafizeni a provozni efektivity.
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Daraz je kladen také na dlouhodobé strategické planovani, které zahrnuje zac¢lenéni potreb
udrzby do strategického fizeni organizace. Sleduji se napfiklad zalezitosti nebo projekty
udrzby zahrnuté do strategického planu, coZz umoinuje |épe sladit provozni cile s
dlouhodobymi investi¢nimi prioritami. Tyto ukazatele pomahaji organizaci zajistit, aby jeji
udrzbové aktivity byly pIné integrovany do celkové strategie spravy majetku.

Tyto klicové ukazatele organizace bezprostiedné ovliviuji zvySovani vykonnosti jejiho
fyzického majetku, zajisténi jeho dlouhodobé udrzitelnosti a optimalizaci provoznich procesu.
KPI v oblasti PHA poskytuji klicova data pro rozhodovani, podporuji strategické planovani a
pomadhaji organizacim efektivné dosahovat jejich provoznich, ekonomickych a
environmentalnich cild. Celkové tyto ukazatele umoznuji lépe Fidit Zivotni cyklus majetku.

2. Zdravi — Bezpecnost — Prostiedi (HSE)

KPI zamérené na oblast zdravi, bezpecnosti a prostiedi (HSE) se komplexné zabyvaji
zajisténim bezpecnych pracovnich podminek, minimalizaci rizik spojenych s udribou a
ochranou zaméstnancl i Zivotniho prostredi. Tyto ukazatele pokryvaji Sirokou skalu ¢innosti,
od monitorovdni shody s pravnimi predpisy a normami az po analyzu bezpecnostnich
incidentt, Cetnosti a zdvaZnosti pracovnich urazl. DlleZitym aspektem HSE KPI je sledovani
preventivnich opatieni a jejich efektivity, napfiklad prostfednictvim zavadéni bezpecnostnich
Skoleni, pouzivani ochrannych pomicek nebo pravidelnych kontrol pracovnich procesu. [5]

Kromé ochrany zaméstnancl a majetku se HSE KPl zaméfuji i na minimalizaci dopadl na
Zivotni prostredi, coz zahrnuje sledovani environmentalnich postupd, prevenci ekologickych
Skod a fizeni rizik spojenych s provozem zafizeni. Soucasti téchto ukazatell je také podpora
kultury bezpecnosti v organizaci, kterd zahrnuje zapojeni zaméstnancld do preventivnich
iniciativ, pravidelné audity a posilovani odpovédnosti za bezpeéné chovani na pracovisti.

Na zakladé téchto ukazateld mohou organizace pravidelné vyhodnocovat svou vykonnost v
oblasti zdravi, bezpecnosti a ochrany prostredi, identifikovat slabd mista a implementovat
zlepSovaci opatreni. HSE KPI tak pfispivaji nejen k ochrané lidského zdravi a Zivotniho
prostfedi, ale také ke zvySeni dlvéry zaméstnanc( a dalSich zainteresovanych stran v
bezpecnostni kulturu organizace. Celkové podporuji dlouhodobou udrzitelnost provozu a
umoznuji efektivnéjsi fizeni rizik v souladu s modernimi standardy a o¢ekavanimi spolecnosti.

3. Management udrzby (M)

KPIl zamérené na oblast Managementu udrzby (M) se soustredi na efektivni fizeni a planovani
vSech procesl spojenych s Udrzbou fyzického majetku, s cilem zajistit spolehlivost zatizeni,
minimalizovat vypadky a optimalizovat ndklady. Tyto ukazatele sleduji strategické aspekty,
jako je kvalita planovani udrzby, vyuZiti zdroji a mira realizace preventivnich a prediktivnich
opatreni. Klicovou roli hraje také technické posouzeni zafizeni, které umoznuje identifikovat
potencialni problémy jesté predtim, nez dojde k porucham, coz pfispiva k zajisténi plynulého
provozu a vyssi efektivité. [5]

Tabulka 1 Matice indikdtor( KPI udrzby [5]
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Dilci funkce, | Indikatory Hlavni oblasti (pocet ukazatel()
nastroje a KPI
metodiky
Udrzba v ramci | PHA UdrZitelny rozvoj | Kapacita (8) Uroveri sluzby | Ekonomie
managementu (3) (2) (7)
fyzického
majetku
Dil¢i funkce 1: | HSE Shoda se zakony a | Statistické Bezpecné Prevence a
Zdravi — pravidly (3) zaznamy (7) praktiky (5) zlepsSovani
Bezpecnost — (5)
Prostredi
Dil¢i funkce 2: | M Strategie (3) Funkce (7) Technické Neustalé
Management posouzeni (6) zlepsovani
udrzby (6)
Dil¢i funkce 3: | P Manazer udrzby Mistr Mechanik Vzdélavani
Kompetence (3) udrzby/inzenyr | udrzby (3) (7)
pracovniku udrzby (6)
Dil¢i funkce 4: | Ei Zpusobilost Vytrvalost (6) Preventivni ZlepSovani
InZenyrstvi Kriticnost (3) udrzba (7) inZenyrstvi
udrzby (3)
Dil¢i funkce 5: | O&S Struktura a Planovani a Efektivnost a Kvalita (2)
Organizace a podpora (8) fizeni (9) produktivita
podpora (14)
Dil¢i funkce 6: | A&S Ekonomie (6) Rozpocet a Sluzby Materialy a
Administrativa fizeni (12) zajistované nahradni
a zasobovani dily (4)
outsourcingem
(5)
Informacni a IcT Management (6) Administrativa | Organizace a InZenyrstvi
komunikacni a zasobovani podpora (3) (7)
technologie (4)

Soucasti téchto KPI je rovnéz hodnoceni neustalého zlepSovani procest udrzby. Organizace
sleduji, jak ucinné implementuji nové technologie, inovace a optimaliza¢ni opatreni, aby
mohly zvySit produktivitu a spolehlivost zafizeni. Zohlednuji také efektivitu oprav a
udrzbarskych zasahli, véetné doby odezvy na nepldnované poruchy a c¢asového
harmonogramu planovanych odstavek.

Tyto ukazatele rovnéz hodnoti finanéni stranku udrzby, napfiklad miru vyuZiti rozpoctu na
udrzbu nebo ndvratnost investic do modernizace zafizeni. Sleduji pomér nakladi na
preventivni udrzbu a udrzbu po poruse, aby organizace mohly Iépe alokovat zdroje a sniZzovat
celkové provozni ndklady. KPl v této oblasti zahrnuji také sSkoleni a rozvoj dovednosti
udrzbarskych tyma, coZz ma zasadni vliv na kvalitu provadénych praci a jejich dopad na provoz
zafizeni.

Diky témto ukazateldm mohou organizace systematicky Fidit udrzbu, zvySovat provozni
spolehlivost a zlepSovat dlouhodobou vykonnost svého majetku. KPI v oblasti managementu

udrzby podporuji strategické planovani, identifikaci slabych mist a zavadéni opatreni, ktera
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pfispivaji ke snizeni rizik, vyssi efektivité a udrzitelnosti provozu. Celkové umoziuji
organizacim lépe naplfiovat své cile, at uz jde o ekonomické, ekologické nebo provozni aspekty
spravy majetku.

4. Kompetence pracovniku (P)

KPl zamérené na oblast Kompetenci pracovnikt (P) hodnoti znalosti, dovednosti a odbornou
zpusobilost pracovnikd zapojenych do udrzbarskych procest, které jsou klicové pro zajisténi
efektivniho a bezpecného provozu. Tyto ukazatele sleduji droven Skoleni, kvalifikaci a
schopnost zaméstnancl tesit technické problémy a implementovat preventivni i napravna
opatfeni. Zaméruji se také na rozsah a kvalitu vzdélavacich program(, které podporuji
zvySovani odbornosti a adaptaci na nové technologie a metody udrzby. [5]

Vyznamnou soucasti je hodnoceni Uc¢innosti Skoleni, kterd pomahaji zaméstnanclm osvojit si
specifické postupy a pouzivat moderni nastroje udrzby. Organizace monitoruji miru ucasti na
Skolenich, dosazené vysledky a jejich pfimy dopad na kvalitu Udrzbarskych zasahu. Ukazatele
rovnéz zohlednuji rozvoj mékkych dovednosti, jako jsou schopnosti tymové spoluprace,
komunikace a efektivniho planovani.

Dalsim klicovym aspektem téchto KPI je sledovani efektivity tymové prace a vyuziti dovednosti
jednotlivych clenl tym0 v realnych situacich. Hodnoti se napfiklad schopnost pracovnikd
predchdazet poruchdm, resit neplanované udalosti nebo navrhovat zlepseni udrzbarskych
procesUl. Tyto ukazatele umoznuji identifikovat nedostatky v kompetencich a cilené investovat
do rozvoje zaméstnanc, aby se zvysila celkova produktivita a kvalita prace.

Kompetence pracovnikll maji pfimy dopad na spolehlivost zafizeni i na efektivitu provozu.
Sleduji se také faktory jako certifikace zaméstnanci, Uroven zkuSenosti a schopnost
pfizplsobit se ménicim se technologickym a provoznim pozadavkim. Tyto ukazatele poskytuji
organizaci podklady pro optimalizaci planovani zdroju, zlepSovani pracovnich podminek a
budovani kultury neustalého zlepSovani.

Diky témto ukazateldm mohou organizace identifikovat klicové oblasti pro rozvoj a posilovat
odborné dovednosti svych zaméstnanci, ¢imz zajistuji efektivnéjsi ddrzbu, vyssi bezpecnost
a dlouhodobou spolehlivost provozu. Kompetence pracovnikll jsou tak nedilnou soucasti
strategického fizeni udrzby, které pfispivd k dosazeni provoznich, ekonomickych i
environmentalnich cili organizace.

5. InZenyrstvi udrzby (Ei)

KPl zamérené na oblast InZenyrstvi udrzby (Ei) hodnoti technické procesy a inZzenyrské
pristupy pouzivané ke zvyseni spolehlivosti a efektivity fyzického majetku. Tyto ukazatele
sleduji schopnost organizace implementovat preventivni a prediktivni metody udrzby, které
minimalizuji vyskyt poruch a prodluzuji Zivotnost zafizeni. Zahrnuji také hodnoceni
zpUsobilosti zafizeni, napriklad jeho provozni pohotovosti a kriticnosti, coz umoznuje lépe
ridit priority udrzby a efektivné alokovat zdroje. [5]
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DuleZitym aspektem téchto KPI je hodnoceni technickych analyz a technické diagnostiky
zafizeni. Organizace sleduji efektivitu nastroj0 a metod pouzivanych k identifikaci
potencialnich problému, véetné vyuZiti modernich technologii, jako jsou senzory, loT a
prediktivni analytika. Tyto ukazatele méri, jak ucinné inZenyrské procesy podporuji
optimalizaci provozu a sniZzovani naklad( na udrzbu.

Soucdsti je také hodnoceni implementace technickych inovaci a zlepSeni v rdmci udrzbarskych
procesu. KPI sleduji napfiklad Uspésnost zavadéni novych materiald, technologii a postup,
které prispivaji ke zvySeni provozni spolehlivosti a bezpecnosti zafizeni. Méfi se rovnéz
schopnost organizace reagovat na ménici se technologické pozadavky a adaptovat se na nové
standardy v oblasti inZenyrstvi udrzby.

DalSim klicovym ukazatelem je efektivita planovani preventivni udrzby, ktera zahrnuje
pldnovani pravidelnych inspekci, testovani a vymény komponent zafizeni. Tento pfistup
umoznuje minimalizovat riziko havarijnich poruch a maximalizovat pohotovost zafizeni.
InZenyrstvi Udrzby se rovnéz zaméruje na optimalizaci ndvrhu zafizeni a infrastruktury s cilem
snizit jejich energetickou naroc¢nost.

Diky témto ukazatelllm mohou organizace hodnotit technické procesy udrzby a identifikovat
oblasti, kde je moZné dosahnout zlepsSeni. KPI v oblasti inZenyrstvi udriby podporuji
strategické planovani, efektivni vyuZziti zdroja a zavadéni inovaci, které pfispivaji ke zvyseni
spolehlivosti zafizeni, snizeni nakladd a dosazeni dlouhodobé udrzZitelnosti provozu. Celkové
tyto ukazatele pomahaji organizacim dosahovat vyssi vykonnosti a efektivity v fizeni udrzby.

6. Organizace a podpora (O&S)

KPI zamérené na oblast Organizace a podpora (O&S) hodnoti efektivitu fizeni a organizace
udrzbarskych procest, stejné jako kvalitu podplrnych systém(, které zajistuji hladky a
spolehlivy provoz fyzického majetku. Tyto ukazatele sleduji, jak dobre organizace planuje a fidi
preventivni udrzbu i udrzbu po poruse, vCetné alokace zdrojti, dodrZzovani harmonogramu a
reakéni doby na nepldnované udalosti. Klicovou roli hraje také koordinace tymU a efektivita
komunikace mezi jednotlivymi oddélenimi. [5]

DuleZitou soucasti téchto KPI je méfeni produktivity a vykonnosti udrzbaiskych tymu. Sleduji
se ukazatele, jako je ¢as vénovany jednotlivym udrzbovym Cinnostem, vyuZiti pracovni sily a
efektivita oprav. Tyto Udaje umoznuji organizacim identifikovat slaba mista, optimalizovat
pracovni procesy a zvysovat efektivitu. Zarovenn se hodnoti kvalita provadénych praci,
napriklad UspéSnost oprav pfi prvnim zasahu nebo mira opakovanych poruch po udrzbé.

Podpora udrzby zahrnuje také spravu technické dokumentace, fizeni skladovych zasob a
dostupnost nahradnich dilG. KPI sleduji, jak efektivné organizace spravuje tyto klicové zdroje,
aby minimalizovala prostoje a zajistila plynuly chod provozu. Spravnd organizace zasob a jejich
v€asna dostupnost jsou klicové pro minimalizaci prostoji v udrzbé.

Dalsim dullezitym aspektem je hodnoceni kvality pouZivanych nastrojd a systému pro fizeni
udrzby. Patfi sem napfiklad systémy pro planovani a evidenci udrzby, které podporuji
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transparentnost, sledovani vykonu a efektivni rozhodovani. Tyto KPI zahrnuji také hodnoceni
pravidelnych kontrol a auditu, které zajistuji, Ze procesy udrzby probihaji v souladu s normami
a standardy organizace.

Diky témto ukazatellm mohou organizace pribézné hodnotit a zlepSovat fizeni udrzby a jeji
podporu. KPI v oblasti organizace a podpory zajistuji, Ze procesy udrzby jsou dobre
organizované, efektivni a spolehlivé. Celkové tyto ukazatele pfispivaji k minimalizaci prostoje,
snizeni naklad( a zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a spolehlivosti fyzického majetku.

7. Administrativa a zasobovani (A&S)

KPI zamérené na oblast Administrativy a zasobovani (A&S) sleduji efektivitu administrativnich
procesl a fizeni zdsob v rdmci Udrzby fyzického majetku. Tyto ukazatele se zaméruji na
zajisténi hladkého toku informaci, optimalizaci naklad( a efektivni spravu skladovych zasob.
Hodnoti, jak organizace spravuje klicové administrativni Ukoly, jako je planovani udrzby,
vedeni zaznamtu o udrzbafskych zasazich a monitorovani naklad( spojenych s provozem a
opravami zafizeni. [5]

Sprava skladovych zdsob je klicovou soucasti téchto KPI. Sleduje se dostupnost nahradnich
dild, efektivni vyuziti skladovych prostor a mira v€éasného dodani potifebnych komponent pro
udrzbu. Organizace analyzuji ukazatele, jako je obrat zasob, skladova zasoba v poméru k
provoznim potfebdm a ndklady na udrzovani zdsob. Tyto ukazatele pomahaji minimalizovat
naklady na skladovani a zaroven zajistit, Ze potfebné dily a materialy jsou k dispozici, kdyzZ jsou
potreba.

V oblasti administrativy KPI zahrnuji také hodnoceni efektivity planovacich ndstrojli a systému
pro spravu udrzby, napriklad softwar( pro spravu majetku a udrzbarskych cinnosti (CMMS).
Tyto systémy zajistuji presné vedeni zaznamd(, transparentnost procest a podporuji
rozhodovani zaloZzené na datech. Hodnoti se také presnost a aktudlnost dokumentace,
napftiklad technickych manual(i, pracovnich protokoll a bezpecnostnich zdznamd, které jsou
nezbytné pro efektivni provadéni udrzby.

Soucdsti téchto KPI je také hodnoceni nakladové efektivity udrzbarskych cinnosti, véetné
analyzy nakladi na materialy, externi sluzby a personalni zdroje. Organizace sleduji
ukazatele, jako je podil externich dodavatell na celkovych nakladech na udrzbu, efektivita
smluvnich vztahU a jejich pfinos pro optimalizaci procesu.

Pomoci téchto ukazatell mohou organizace zajistit, Ze jejich administrativni a zasobovaci
procesy jsou dobfe fizené, nakladové efektivni a podporuji celkovou vykonnost udrzby. KPI v
oblasti administrativy a zasobovani umoziuji optimalizovat zdroje, minimalizovat prostoje a
zajistit spolehlivost zafizeni, ¢imz pfispivaji k dlouhodobé udrzitelnosti a efektivité provozu.
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8. Informacni a komunikacni technologie, umoznujici technologie (ICT)

KPI zaméfené na oblast Informacnich a komunikaénich technologii (ICT) a umozZiujicich
technologii hodnoti efektivitu a pfinos technologickych systém( podporujicich spravu a
udrzbu fyzického majetku. Tyto ukazatele sleduji, jak organizace vyuZiva digitalni nastroje,
software a moderni technologie ke zlepseni planovani, monitorovani a realizace udrzbarskych
¢innosti. DUraz je kladen na efektivitu systémd, jako jsou systémy pro spravu udrzby (CMMS),
integracni platformy a analytické ndstroje, které umoznuji rychlé a presné rozhodovani. [5]

Dulezitou soucasti téchto KPI je sledovani efektivity datové spravy. Hodnoti se kvalita
shromazdovanych dat, jejich presnost, dostupnost a zpUsob, jakym jsou vyuzivana pro
prediktivni analyzy a optimalizaci udrzby. KP| zahrnuji také méreni miry digitalizace procesu,
napfiklad prechod od papirové dokumentace k digitalnim zdznamim, coZ zajistuje lepsi
prehled a dostupnost informaci.

Tyto ukazatele dale sleduji implementaci modernich technologii, jako jsou senzory loT, RFID,
aplikace pro sbér velkého mnozstvi dat, které umozniuji prediktivni a proaktivni pristup k
udrzbé. Méfi se napriklad schopnost organizace identifikovat potencialni problémy jesté pred
jejich vznikem, coZ minimalizuje vypadky a zvySuje spolehlivost zafizeni. Klicovym ukazatelem
je také dostupnost a spolehlivost ICT infrastruktury, kterd podporuje nepretrzity provoz a
efektivni komunikaci mezi tymy.

Dalsim dllezitym aspektem je hodnoceni prinosu ICT pro zlepSovani procesta udrzby. To
zahrnuje napriklad sledovani casu potrebného na zpracovani udrzbarskych poZadavkd,
presnost planovani nebo efektivitu sdileni informaci mezi riznymi oddélenimi. KPI hodnoti
také schopnost technologii zvySovat transparentnost procest a poskytovat detailni prehled o
vykonu zafizeni a efektivité provadénych opatreni.

Prostfednictvim téchto ukazateld mohou organizace zlepSovat technologické a datové
procesy podporujici udrzbu, zvySovat efektivitu prace a zajistovat lepsi vyuZiti zdrojd. KPI v
oblasti ICT a umoziujicich technologii podporuji zavadéni inovaci, zlepSuji rozhodovani a
prispivaji k dlouhodobé spolehlivosti a udrZitelnosti provozu organizace. Celkové tyto
technologie hraji klicovou roli v modernim fizeni udrzby, umoziuji efektivni komunikaci a
podporuji digitalni transformaci organizaci.

6. Zavér

Prispévek popisuje dllezitost efektivni spravy fyzickych aktiv jako klicového strategického
nastroje pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a optimalizace vykonu organizaci. Vysvétluje,
jak norma ISO 55001 poskytuje strukturovany ramec pro implementaci procesti spravy aktiv,
které pomahaji sladit provozni ¢innosti s celkovymi strategickymi cili. Klicové ukazatele
vykonnosti (KPI) vtomto procesu hraji zasadni roli, protoze umoznuji méfit dosazené vysledky,
monitorovat efektivitu jednotlivych ¢innosti a rychle identifikovat oblasti vyzadujici zlepseni.
Spravné nastavené KPl pomahaji zvySovat pohotovost zafizeni, snizovat provozni naklady a
optimalizovat zdroje, ¢imZ podporuiji strategické rozhodovani na zakladé dat.
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Pfispévek zaroven upozoriiuje na vyznam integrace managementu aktiv do SirSi strategie
organizace. Pouze propojeni udrzbarskych aktivit s dlouhodobymi investicnimi plany a cili
organizace muze zajistit, Ze fyzicka aktiva budou prinaset maximalni hodnotu pfi minimalnich
rizicich. Implementace modernich technologii, jako jsou systémy pro sprdvu majetku (EAM)
nebo prediktivni diagnostika, hraje v tomto procesu kli¢ovou roli. Tyto technologie podporuji
rychlejsi a informované;jsi rozhodovani, coz umoznuje efektivnéjsi spravu Zivotniho cyklu aktiv.
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Vzdélavani v idrzbé — rozvoj pracovnikii podle normy EN 15628
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Abstrakt

Tento prispévek se zaméruje na kvalifikaci pracovnikd v idrzbé. Potieba vzdélaného persondlu
stdle nar(std ve vSech oblastech lidské Cinnosti a idrzbu nevyjimaje zvlasté pak, kdyz udrzba
pfedstavuje nejen cinnosti technické, ale také manazerské a administrativni. Prispévek se
zaméruje na moznost ziskani vysokoskolského vzdélani, které je mozné ve studijnim programu
InZenyrstvi udrzby a je nabizeno Technickou fakultou Ceské zemé&délské univerzity v Praze a
to jak 3 leté bakalarské, tak 2 leté navazujici magisterské studium. Pro zajemce je k dispozici i
doktorsky studijni program. Pokud je tfeba vzdélat personal rychle a v dil¢ich oblastech, tak
jsou kdispozici kurzy a seminare, které nabizi Ceskd spole¢nost pro Udribu. V obou
vzdélavacich centrech se obsah vyuky opird o poZzadavky, které definuje pro oblast udrzby
Evropska federace narodnich spoleénosti pro tdribu (EFNMS) v mezinarodni normé — CSN EN
15628 - Udrzba — kvalifikace pracovnikd udrzby.

Uvod

Soucasné obdobi vyvoje industridlni spoleé¢nosti ve vyspélych zemich svéta lze jednoznacné
charakterizovat prudkym ubytkem potieby nekvalifikovanych pracovnik(i a zaroven ristem
poptavky po technicky kvalifikované pracovni sile.

Udrzba je €innosti znaéné komplexni zahrnujici nejen prace technické, ale také manazerské a
ekonomické. V soucasné dobé znama vyzva Prlimysl 4.0 pronikla i do oblasti udrzby a béziné
se uiiva pojem ,Udrzba 4.0“. Udriba tak jde s moderni dobou, kterd preferuje zapojeni
automatického ftizeni a mechatroniky do konstrukce a fizeni strojii a technické diagnostiky
vedouci k prediktivni udrzbé. (6) Aby mohla Udrzba pracovat, jsou uz dnes pro udrzbu zcela
bézné znalosti ze strojirenské a zpracovatelské technologie, kterd ma velmi blizko k
materidlovému inZenyrstvi a materialdm obecné. Volba pouzitych materialQ, systému udrzby
atd. je do znacné miry i ¢innosti ekonomickou, kdy je tfeba najit optimalni feSeni. Nové feseni
udrzby je pak implementovano do projektli a vyrobnich systémd, které podnik rekonstruuje
nebo nové zavadi. Naplanovat udrzbu tak, aby probéhla bez problém{ a v co nejkratsSim case
je naptiklad v jaderném primyslu ¢asové narocné Citajici i roky priprav.

Oblasti ¢innosti personalu udrzby jsou tedy znaéné Siroké a proto je vytvoreno ramcové
zaméreni pracovnikd v udrzbé, které je pfimo vytvoreno Evropskou federaci narodnich
spolecnosti pro udrzbu (1). Tato federace se v ramci svych odbornych skupin zaméruje téz na
vzdélavani a jeho rozvoj. Za timto Ucelem jsou vytvareny také tymy, které i v ramci dotacnich
tituld pracuji na stanoveni ramcovych vzdélavacich oblasti pro pracovniky udrzby, coz se
napiiklad odraZi v praci na inovaci predpisu CSN EN 15628 Udrzba — kvalifikace pracovnikd
udrzby (2).
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Norma CSN EN 15628:2015 Udrzba — Kvalifikace pracovnikd udriby (2) stanovuje pozadavky
na znalosti a dovednosti pracovnikd v udrzbé a lze ocekavat, Ze personalni Utvary vyrobnich
organizaci budou podle téchto pozadavkl postupovat, jak pfi vybéru novych pracovnikd, tak i
pfi hodnoceni a vzdélavani stavajicich pracovnikd udrzby. Norma rozliSuje a pokryva tfi
kategorie pracovnikd udrzby Mechanik udrzby, Mistr Gdrzby a inZenyr (technik) udrzby a
Manazer udrzby (odpovédny za funkci nebo sluzbu udrzby) a pro kazdou kategorii pracovnikt
pak stanuje odpovidajici kompetence.

m About Us Organisation Committees Newsletter News Events Publications

efnms

Va N\ EURD

MAINTENANCE

POWERED BY A BRAND
w Associazione *
Italiana
Manutenzione efnms
ALMAN.

ABOUT US COMMITTEES CERTIFICATION

Obr. 1 Evropska federace ndrodnich spole¢nosti pro udrzbu (1)

Cilem prispévku je tak nabidnou dvé zakladni moznosti pro ziskani kvalifikace v oblasti udrzby.
Jedna mozZnost zahrnuje dlouhodobéjsi vysokoskolské vzdélani a druhou moZnosti je
kratkodobé&jsi vzdélani v ramci kurzd nebo seminar(i. Pfispévek se v této chvili nezabyva
obecné technickymi ucebnimi obory, které jsou pro vykondvani béinych technickych,
instalatérskych Ci elektrotechnickych ¢innosti potreba.

Dlouhodobé vysokoskolské vzdélani — Ceska zemédélska univerzita v Praze

Na potrebu zdélavani pracovnik(l v udrzbé reaguji i vysoké skoly. Jednou ze skol, ktera patfi
k lidrim v této oblasti je Ceska zemé&délska univerzita v Praze, Technicka fakulta (obr. 2), ktera
ve svém studijnim programu odrazi poZadavky praxe, které vyplyvaji z dlouhodobé spoluprace
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s Ceskou spoleénosti pro udrzbu, je? zastupuje Ceskou republiku v Evropské federaci
narodnich spolecnosti pro udrzbu, kterd je organizaci udavaji trend v oblasti udrzby (5).

3 leté bakalarské studium

¢ \

.
2 leté magisterské studium ] [ praxe

l

4 |eté doktorské studium ] [ praxe

Obr. 2 Schéma vysokoskolského studia

Bakaldrsky stuperi (Bc.) — studijni program InZenyrstvi udrzby (3)

Trilety bakalarsky stupen studia oboru IU (obr. 3) byl koncipovan s ohledem na predpokladany
relativné nizsi pocet jeho studentl (ten rozhodné nebude ve stovkach) tak, aby mél podobny
dvoulety studijni zaklad s dalimi obory vyu¢ovanymi na TF CZU, v ném? studenti ziskaji obecné
znalosti technicky vzdélaného vysokoskolaka.

Z3kladni informace o >
oboru

Dokumenty pro

uchazece o studium na >
TF

> Prihlasit se ke studiu

Zdakladni informace o oboru

Forma studia prezencni, kombinované

Druh studia tfileté bakalarské, dvouleté navazujici magisterské

Garant oboru Katedra jakosti a spolehlivosti strojd

Tento obor byl sestaven na zékladé potieb praxe a jeho priprava byla piné podporovana jak Ceské
spolecnosti pro udrzbu, tak European Federation of National Maintenance Societies. Absolventi
jsou pfipraveni pro vykon funkci manazera udrzby, hlavniho mechanika, asset manazera, facility

manazera, vedouciho servisu apod.

Obr. 3 — Bakalarsky studijni program InZenyrstvi udrzby (3)

Stranka 18 z 43



Ceska spoleénost pro jakost, Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
Role udrzby v asset managementu, 11. 2. 2025, Praha

Kompetence a profil absolventa bakalarského stupné studijniho programu U

Absolvent studijniho programu ziskd pfi studiu teoretickych, aplikovanych a oborovych
predmétl rozsifené znalosti manazersko-technického odbornika pro oblast udrzby strojl a
zafizeni. Je vybaven zejména kognitivnimi dovednostmi, které mu umozni dalsi profesni rozvoj
tvlré¢im zapojenim do pracovniho procesu nebo pokracovanim v navazujicim magisterském
studiu. M3 kompetence fidit a vykondvat dohled v kontextu pracovnich nebo studijnich
¢innosti, ve kterém dochazi k rychlym zménam, ma i kompetence posuzovat a rozvijet svUj
vlastni vykon a vykony dalSich lidi.

V prvnim roc¢niku jsou studovany zejména matematicko—fyzikdlni predmeéty spolecné se
zakladnimi predméty dalSich disciplin, které maji vztah ke studijnimu oboru (Nauka o
materialu, Informatika, Chemie, Technickd dokumentace, Ochrana Zivotniho prosttedi aj.). Ve
druhém rocniku pokracuji dalsi teoretické technické predméty a soucasné s nimi jsou
vyuCovany predméty aplikovaného zakladu (Strojirenska technologie | a Il, Technickd
mechanika, Termomechanika, Paliva a maziva, InZzenyrské zpracovani dat aj.). Cilem ttetiho
rocniku je pak profilovat absolventa do oblasti inZenyrstvi Gdrzby a poskytnout zakladni
znalosti v disciplinach, s nimiz se vétSina absolventl setkd bud v profesnim Zivoté nebo pfi
studiu navazujiciho magisterského stupné (Kvalita, spolehlivost a obnova strojli, Zaklady
udrzby strojd, Rizeni a organizace vyrobnich procest, Ekonomika podnikd, Automatizace aj.).

Absolvent bakalarského stupné studia studijniho programu IU je tedy odbornikem obecného
manazersko-technického zaméreni se schopnosti uplatiovat zdkladni manazZerské a
inZenyrské dovednosti v oblasti udrzby stroji a zafizeni, ma strojnické a technologické
inZenyrské znalosti doplnéné o zékladni znalosti z podpUrnych disciplin z oblasti manazerskych
dovednosti. Samozirejmosti jsou znalosti z oblasti konstrukce a technologie vyroby strojd,
vypocetni techniky a provoznich vlastnosti Sirokého okruhu pouzivanych strojl a zafizeni. Je
schopen cinnosti v oblasti investi¢ni strojni politiky, zabezpecuje modernizaci vyrobniho
zafizeni, sleduje a zajistuje efektivnost strojnich investic a jakost prace vyrobnich zafizeni,
projektuje a ridi udrzbu stroj(, zafizeni a investi¢nich celk(. Absolventi studijniho programu se
uplatni ve stfedni Urovni fizeni servisni a Udrzbarské Cinnosti a jsou pfipraveni pro vykon funkci
vedouciho udrzby, technika udrzby, spravce majetku, facility manaZera, vedouciho servisu
apod.

Navazujici magistersky stuperi (NMgr.) — studijni program InZenyrstvi udrzby (3)

Dvoulety navazujici studijni program (obr. 3) ma pevnou kostru z povinnych predmétl a
vyrazné SirSi moznosti profilace absolventa vybérem z povinné volitelnych a volitelnych
pfedmétl, jejichz volbou bude absolvent smérovat do predpoklddané oblasti profesniho
uplatnéni (napf. pro manaZera udrzby v podniku s prevahou NC strojli budou vhodné
predméty katedry elektrotechniky a automatizace apod.). Do prvniho rocniku jsou jesté
zarazeny dva predméty teoretického zdkladu technicky vzdélaného inZzenyra (Matematika Il a
Fyzika déjd a procesu), vSechny ostatni povinné predméty studijniho planu jsou jiz zaméreny
do oblasti managementu udrzby — z hlediska managementu udrzby jsou zde predméty
orientované na rizné oblasti fizeni, organizaci a bezpecnost prace, dalsi predméty jsou
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zaméreny na technické znalosti v udrzbé (diagnostika, technologie udrzby, servisni logistika,
informacni systémy v Udrzbé, aj.). Studenti prezencniho studia absolvuji po prvnim rocniku
studia praxi v podniku, na niz se seznami s chodem udrzby v konkrétnim podniku a pfipravi si
podklady pro projekt na implementaci ¢i zlepSeni systému udrzby, ktery zpracuji v poslednim
roce studia. Studenti kombinovaného studia pracuji na obdobném projektu, ktery je vsak
samoziejmé zaméren na podnik, v némz jsou zaméstnani.

Nejlepsi absolventi mohou ddle pokracovat ve studiu 3. stupné studia (doktorského) v
akreditovaném doktorském studijnim programu TF Kvalita a spolehlivost stroji a zafizeni (4
roky). V pfipadé uspésného zvladnuti tohoto studia ziskava absolvent titul ,Ph.D.” uvadény za
jménem.

Kompetence a profil absolventa NMgr. stupné studijniho programu IU

Absolvent studijniho programu ziskd pfi studiu teoretickych, aplikovanych a oborovych
pfedmétld hluboké znalosti manaZersko-technického odbornika. Je vybaven jak Sirokymi
aktualnimi oborovymi informacemi, tak zejména kognitivnimi dovednostmi, které mu umozni
dalsi profesni rozvoj béhem tvirciho zapojeni do fidiciho procesu, pfipadné pokracovani v
doktorském studiu. Magisterskym studiem ziska absolvent zpUsobilost pouzivat odbornost v
uplném rozsahu kognitivnich a ¢astecné i praktickych dovednosti pfi fizeni a vyvijeni tvlrcich
feSeni abstraktnich i konkrétnich problém(. Ma kompetence navrhovat, fidit a vykonavat
dohled v kontextu pracovnich a studijnich Cinnosti oboru, ve kterém dochdzi k rychlym
zménam, mad i kompetence hodnotit, posuzovat a rozvijet sv(j vlastni vykon a vykony dalSich
lidi. V prvnim ro¢niku navazujiciho magisterského studia jsou studovany zejména dalsi povinné
a povinné volitelné prohlubujici predméty matematicko-fyzikalniho zakladu, které maji vztah
ke studijnimu programu IU. Ve druhém roc¢niku pokracuji zejména profilujici predméty, které
jsou z &asti povinné (Technologie udriby stroji, Udriba zaméfend na bezporuchovost,
Projektové fizeni, Servisni a dopravni logistika, Informacni systémy v Udrzbé, Systémy fizeni
kvality), z vétsi ¢asti vSak povinné volitelné (Zaklady mikroprocesorové techniky, Technologie
chladirenstvi, Technika a technologie odpadového hospodarstvi, aj.). Cilem druhého roc¢niku
navazujiciho magisterského studia je profilovat absolventa do oblasti managementu a
inZenyrstvi udrzby a poskytnout mu Siroké znalosti v disciplinach, s nimiz se setkda bud v
profesnim Zivoté, pripadné v doktorském studiu. Absolvent magisterského stupné studia je
tedy odbornikem manazZersko-technického zaméreni s dirazem na udrzbu hmotného majetku
a s hlubokymi znalostmi v oblasti technologii i managementu udrzby stroji a zafizeni a
zabezpecovani téchto procesu.

Absolvent magisterského studijniho programu IU ma jednak solidni matematicko—fyzikalni a
strojirensky zaklad a jednak manaZersko—ekonomické znalosti a detailni znalosti a ¢astecné i
dovednosti v oblasti managementu a inZenyrstvi udrzby hmotného majetku obecné a strojl a
zarizeni zvlasté. Absolvent dobre ovldda konstrukci, stavbu a funkce znaéného sortimentu
stroju a zafizeni jak strojniho, tak i elektronického a elektrotechnického charakteru, ma
dostateéné znalosti i z oblasti informacnich technologii, ekonomiky a managementu. Je
pfipraven pro feseni investi¢nich, modernizacnich a rekonstrukénich Ukoll obecné a zvlasté
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pak pro fizeni udrzby majetku ve vSech procesech, tj. procesut ciSténi strojli a zafizeni, mazani
a vymény maziv, technickych, diagnostickych, inspekénich a reviznich prohlidek, pfestavovani
a sefizovani strojl a zafizeni, kontroly zp(sobilosti strojl a zatizeni, analyzy pficin a disledku
poruch, planovani a rozvrhovani interni a externi idrzby a oprav, fizeni zasob nahradnich dild
a materialu, renovace strojnich soucdsti, fizeni preventivni udriby a oprav, fizeni udrzby a
oprav po poruse, fizeni obnovy (investic) strojl a zafizeni jako celku, uplatfiovani pocitacové
podpory v fizeni udrzby, benchmarkingu a outsourcingu v udrzbé, komplexni produktivni
udrzby (TPM), udrziby zamérené na bezporuchovost (RCM), vyhodnocovani vykonnosti a
ucinnosti udrzby, reengineeringu udrzby, uplatiovani systému jakosti a tymové prace v
udrzbé, trvalého zlepSovani aj. Absolventi daného oboru se uplatni jako vedouci Udrzby v
servisni a udrzbarské cinnosti, jsou pfipraveni pro vykon funkci manazer udrzby, hlavni
mechanik, asset manazer, facility manaZzer, vedouci servisu apod.

Kvalita a spolehlivost stroju a zarizeni KSSZ - 4 lety doktorsky studijni program (3)

Cilem studijniho programu Kvalita a spolehlivost strojli a zatizeni je vychova absolventd pro
vyrobce a dealery zemédélské techniky, pro vSeobecné strojirenstvi i automobilni pramysl.

Toto zaméreni studijniho programu umozni studentiim ziskat nové znalosti a dovednosti v
relativné homogennim studiu, tj. zejména v oblasti managementu kvality a nastrojich fizeni
kvality véetné matematicko-statistického modelovani procesd méreni a hodnoceni kvality
vyrobkl a sluzeb. Dale ziskaji hluboké znalosti z oblasti spolehlivosti, zejména se zamérenim
na bezporuchovost, udrZovatelnost a zajisténost udrzby a v pfipadé technickych systémi bude
vénovana pozornost jejich pohotovosti a teorii obnovy. Velka pozornost je vénovana
metoddm a nastrojim zvySovani spolehlivosti véetné zdkladd materidlového inZenyrstvi.
Nepostradatelnou soucdsti vyuky je moderni technickd diagnostika véetné umeélé inteligence
sméfovand do prediktivni tdrzby a celé komplexity managementu Udrzby 4.0. Jde o digitalizaci
dat o spolehlivosti, jejich sbér, bezpeény prenos a zejména zpracovani formou napf.
Weibullovy analyzy a ndvazné matematicko-ekonomické modelovani obnovy stroji a jejich
prvkl. Pro zajisSténost Udrzby je nepostradatelna znalost servisni logistiky se zamérenim na
fizeni zasob nahradnich dili a materidlu a vyvoj modernich informacnich systéma udrzby.

Potfebné dovednosti pro védeckou praci ziskaji studenti absolvovanim predmétl v ramci
studijniho planu, slozenim statni doktorské zkousky, schopnosti pro samostatnou védeckou
praci ziskaji a prokazi tvlrci Cinnosti pfi zpracovavani disertacni prace a v neposledni radé jeji
obhajobou (pfipadné komentovaného souboru védeckych praci).

Profil absolventa studijniho programu

Profil absolventa studijniho programu KSSZ v doktorském stupni studia odpovida pozadavkim
pripravit védecké pracovniky, ktefi ziskaji nejenom znalosti, ale i dovednosti v oblasti
vyzkumné a védecké prace se zamérenim na kvalitu a spolehlivost stroju a zafizeni. Profil
absolventa je definovan ziskanymi znalostmi a dovednostmi z oblasti managementu kvality a
spolehlivosti se zamérenim na bezporuchovost, udrzovatelnost a zajisSténost udrzby, z oblasti
diagnostiky a oprav stroji a zarizeni véetné znalosti vlastnosti a zpracovani materiald pro
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vyrobu a udrzbu stroja a logistické podpory ndkupu, vyroby a distribuce se zvlastnim zretelem
na logistiku servisnich a udrzbarskych praci a hospodareni s ndhradnimi dily a materidlem.

Profil absolventa plné odpovidd zaméru studijniho programu a vyvoji znalostni spoleénosti se
zamérenim na chytré stroje. Zaméruje se na teorii i aplikaci systémového pfistupu pro popis
soucasnych problému kvality a spolehlivosti stroju a zafizeni a vyuziti exaktnich metod pro
jejich reseni a rozvijeni téchto oblasti z teoretického i praktického hlediska. Ddle se zabyva
rozvojem managementu a inZenyrstvi kvality, spolehlivosti a udrzby, informacnich a
matematickych modell véetné digitalizace v kontextu Udriby 4.0 a informaénich systém
udrzby.

Vzdélavaci kurzy - EN 15628 — Ceska spoleénost pro tdrzbu

Drive zminované tfileté bakalarské, dvouleté magisterské nebo Ctyrleté doktorské je ¢asové
narocnéjsi a mlze byt jednodussi absolvovat néjaky kratky seminar nebo kurz, ktery rozsiri
rychleji znalosti ucéastnika v udrzbé, sice ne uUplné do hloubky, ale presto dostatec¢né, aby
mohly byt védomosti a znalosti prevedeny pfimo do praxe.

Jedinou spolecnosti, kterd nabizi vzdélavaci kurzy v udrzbé na zakladnich kamenech normy
CSN EN 15628 — Udriba — kvalifikace pracovnikil udriby je Ceska spole¢nost pro udrzbu
(CSPU). Své kurzy CSPU nabizi ve tfech zakladnich blocich. Prvni a nejdelsi kurz je Manazer
udrzby, ktery je akreditovdan Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, je v délce 20
vyukovych dni a zakoncen zkouskou obsahujici obhajobu zavéreéné prace. Kurz MU je
rekvalifikacni a mlzZe byt zakoncéen zkouskou s personalnim certifikatem. Krat$im kurzem je
Technik udrzby, ktery je v délce 13 dni a nejkratsi je kurz Mistr udrzby Citajici 8 vyukovych dni
(obr. 4).

Kurz Technik adrzby

Kurz Manazer udrzby Kurz Mistr udrzby
Délka 13 dni
Délka 20 + 1 den Délka 8 dni
Certifikat CSPU nebo L
Narodni certifikat Certifikat CSPU

nastavba kurzu (7 dni)
ManaZera Udrzby a
nasledné

Narodni certifikat

Obr. 4 — Nabidka kurz@ CSPU (4)
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Kurz ManaZer udrzby (4)

Cilem vzdélavani a tréninku v ramci kurzu Manazer udrzby (obr. 5) je seznamit ucastniky kurzu
s aktudlnimi pozadavky managementu majetku obecné a strojniho zafizeni, zvlasté vcéetné
viech aspektli managementu Gdriby vychézejicich z Priimyslu 4.0. U&astnikdm kurzu bude
odpovézeno mnoho otdzek z oblasti organizace a fizeni Udrzby, provozni spolehlivosti stroj(
(robotizace a automatizace), technologie udrzovani (3D tisk, nanomateridly a kompozity),
diagnostiky a oprav (vyuZziti umélé inteligence v systému prediktivni udrzby) a pocitacové
podpory fizeni udrzby. V neposledni fadé je kladen dlraz na uplatfiovani zdsad ekonomického
mysleni v managementu udriby. Trénink probihd pomoci ptipadovych studii a priklad( z
praxe.

Certifikované kurzy

Manazer tudrzby

Komplexni vzdélavani a trénink
ManaZera Gdriby v Ceské

republice,

Program harmonizovany s
poiadavky Evropské federace
narodnich spolecnostl pro Gdribu
(EFNMS), doplnén personalnim

certifikdtem (poskytuje Ceska

Mistr Gdrzby

Komplexni vzdélavani a trénink

Mistra Gdriby v Ceské republice.

Program harmonizovany s
poZadavky Evropské federace
narodnich spoleénosti pro Gdribu
(EFNMS), doplnén personalnim
certifikitem (poskytuje Ceska

spoleénost pro Gdrzbu).

Technik udrzby

Komplexni vzdélavani a trénink
Technika Gdriby v Ceské

republice.

Program harmonizovany s
poiadaviky Evropské federace
narodnich spolecénostl pro Gdribu
(EFNMS), doplnén personalnim

certifikatem (poskytuje Ceska

spoleénost pro Gdribu). spoleénost pro Gdrzbu).

O VicE
INFORMACH °

O vice

INFORMACIH

O vice

INFORMACIH

Obr. 5 Kurzy (4)

Kurz Technik udrzby (4)

Cilem vzdélavani a tréninku v kurzu Technik Udrzby je sezndmit Ucastniky kurzu (techniky
udrzby) se zakladnimi pozadavky a znalostmi uplatfiovani nastroji podporujicich spravny
management udriby. Uéastnici dostanou odpovédi na mnoho otdzek z oblasti provozni
spolehlivosti strojd, technologie udrzovani, diagnostiky a oprav a pocitacové podpory fizeni
udrzby. Trénink probiha pomoci pfipadovych studii a priklad( z praxe. V neposledni fadé je
kladen ddraz na uplatnovani zasad ekonomického mysleni v managementu udrzby.

Kurz Mistr udrzby (4)

Cilem vzdélavani a tréninku v kurzu Mistra udrzby je seznamit ucastniky kurzu s aktudlnimi
pozadavky na praci mistra udrzby vychazejicich z Primyslu 4.0. Uéastnici dostanou odpovédi
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na mnoho otdzek z oblasti organizace a fizeni Udrzby (vyuziti digitalizace a vhodného
software), motivace pracovnikl, provozni spolehlivosti stroji (robotizace a automatizace),
technologie udrzovani (3D tisk, nanomateridly a kompozity), diagnostiky a oprav (vyuZiti
umeélé inteligence v systému prediktivni udrzby) a pocitacové podpory fizeni udrzby. Trénink
probiha pomoci pfipadovych studii a pfiklad(i z praxe. V neposledni fadé je kladen diraz na
uplatfiovani zadsad ekonomického mysleni v managementu udrzby.
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Semindre (4)

Pokud i délka nékolika dni je pro ucastnika nepfijatelnd, je mozné absolvovat seminar (obr. 6)
tematicky podle svého zajmu, ktery je v délce jednoho dne, tedy 8 vyukovych hodin. Mezi
nabizen témata patti napriklad:

e FMEA v udrzbé,

e Efektivne zorganizovanie a vyhodnocovanie procesov,

e Osoba odpovédna za provoz vyhrazenych technickych zatizeni,
e ESG? Strasak nebo pfrilezitost délat véci jinak a lépe?,

e Udrzba a diagnostika strojnich zafizeni,

e Prlmyslové vakuum, praktické pfistupy a moderni reseni,

e Zaklady hydraulickych systéma,

e Bezpecnostni a technicky audit,

e Pozarni ochrana v udrzbé,

e Webinaf pro vedouci pracovniky pracujici s normou CSN EN 1591-4,
e Analyza ztrét a rizik,

e Projektové fizeni v udrzbé,

e Management udrzby a zavadéni nejlepsi praxe,

e Optimalizace preventivni udrzby se zamérenim na prediktivni udrzbu,
e Specialni technologie udrzovani a oprav strojq,

e Efektivni fizeni zasob nahradnich dild,

e Specifika auditd udrzby,

e Strategie outsourcingu udrzby,

e Ekonomika podniku a udrzby,

e Vyznam TPM v prostiedi primyslovych podnikd,

e Uvod do problematiky poskozeni loZisek dle ISO 15243:2017,

e Uvod do programovani ve VBA v MS Excel,

e Pokrocilé zpracovani dat z fizeni udrzby v MS Excel,

e Nejlepsi praxe v Udrzbé maziv pro zajisténi spolehlivosti strojd,
e Seminar dle vlastniho pozadavku - specifikujte v poli Poznamky.
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“SPU

CESKA SPOLESHGET PRG UDRZBL

Domd e Vzdélavani e Seminafe

( KONFERENCE ) [ CERTIFIKOVANE KURZY /j w ( AUDITVAANAL‘?ZY) ( Normy )

Seminare

Seminare pravidelné i na miru

)

7 MNabizime jednotlivé a kombinované seminare dle nabidky.

Programy seminarl jsou pravidelné aktualizové dle aktudlnich trend(, norem a legislativnich pozadavka.

by

Program seminafe upravime dle Vagich predstav nebo pfipravime kompletnl seminaf na miru.

Lyt

_5 Dle va3eho vybéru a po domluvé zpracujeme individuaini program seminafe

Termin a misto kondnfl seminafe je zvoleno po dohodé se zadavatelem

Lyt

% Idedlni pocet ucastnikd je 10-20 (pfipadné dle domluvy)

Obr. 6 Seminare (4)

Zavér

Evropska federace narodnich spoleénosti pro udrzbu je Evropsky lidr v oblasti Gdrzby a v ramci
svych ¢innosti se zaméruje téz na vzdélavani, kde stanovuje rdmcové ndplné kurzi a studijnich
program( zamérenych na téma udrzby.

- Vysokoskolské vzdélani je v oblasti udrzby mozné a to napriklad ve studijnim programu
InZenyrstvi Udrzby, ktery je vytvaren pfimo na miru pozadavkim udrzbar(. Jednd se o
studijni program nabizeny Ceskou zemédélskou univerzitou Technickou fakultou a to
v oblasti bakalarského (3 letého), magisterského (2 letého) a navazujiciho studia (4
leté) v ramci studijniho programu Kvalita a spolehlivost strojli a zafizeni.

- Kréatkodobé intenzivni vzdélavani v oblasti udrzby nabizi Ceska spoleénost pro udrzbu
v ramci svych kurzd (Manazer udrzby — 21 dni, Technik adrzby — 13 dni a Mistr udrzby
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— 8 dni) a jedno nebo dvou dennich seminarli zamérenych na odbornd udrzbarska
témata.

Velky rozvoj v oblastech digitalizace a pramyslu 4.0 se prenesl i do oblasti udrzby. Aby bylo
mozné stanovit optimalni interval udrzby, vhodny systém udrzby, vhodnou renovacéni metodu
atd., tak je tfeba sbirat data, analyzovat je, provadét optimalizacni vypocty a to vse jiz neni
mozné bez vhodného informacniho systému, ktery je na tyto ¢innosti specializovdn a pomaha
udrzbarlm s optimalizaci udrzby takrka v redlném case.

Je tak zfejmé, Ze i vzdélavaci proces v oblasti Udrzby neni jen staticka zalezitost, ale také velmi
dynamicky déj s neustadlym zarazovanim modernich témat a vysledk(l védy a vyzkumu do
vyuky ve vSech fazich udrzbarského vzdélavaciho cyklu.
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Rizeni rizik v idrzbé ve vazbé na projektové Fizeni
Ing. Jaroslav Mrazek
Technicka fakulta, Ceska zemé&dé&lska univerzita v Praze
1. Uvod do fizeni rizik v udribé
Obecné zdsady a pokyny pro fizeni rizik poskytuje norma 1SO 31000:2018, ktera je normou
obecné aplikovatelnou na kteroukoliv organizaci nehledé na jeji velikost nebo odvétvi ve

kterém vytvafi Cinnost. Obecné nam ftika, Ze fizeni rizik by mélo byt soucasti vSech
organizacnich procesu a pfistup k fizeni rizik by mél byt definovan, konzistentni a komplexni.

i i

Stanoveni kontextu

E]

T

Identifikace nzik

Hodnoceni rizik I !

- )

Analyza nzik

U

Hodnoceni rizik

i
A

fezkum

3
o

AEEd

Monitorov

Komunikace a konzultace

ﬁ
fiR

‘;’
O#etifeni nzik

[ﬂ

T

Na obrazku 1 Ize vidét jednotlivé ¢asti, ve kterych norma popisuje fizeni rizik. Nejprve probiha
vymezeni vnéjsich i vnitfnich podminek, ve kterych dana organizace pUsobi. Zaroven probiha
uréeni cild procesu fizeni rizik. Druhym krokem je identifikace vSech moznych udalosti nebo
situaci, tedy rizik, které by mohly ohrozit dosazeni cil(i organizace. Tato rizika se poté analyzuji
vzhledem k pravdépodobnosti jejich vyskytu a dopadd, zaroven musi byt snaha pochopit jejich
vyznam a vlastnosti. Vysledky téchto analyz se poté porovnavaji s definovanym kritérii
a stanovi se priority pro jejich feseni. Poslednim krokem je ndvrh a implementace opatfeni,
které maji za ukol eliminaci nebo alespon snizeni rizik. Komunikace a konzultace pak probiha
ve vSech fazich procesu a slouzi k zajisténi efektivni spoluprace mezi vSemi zainteresovanymi
stranami. Monitorovani a prezkum poté zajistuje prlibéiné sledovani rizik a prizplsobeni

Obrdzek 1 - Obecny prehled procesu rizeni rizik podle ISO 31000:2018
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strategie na zakladé zpétné vazby, kterd je spojena s celym procesem a vytvari cyklus mezi
poslednim krokem oSetfenim rizik a prvnim krokem, tedy stanovenim kontextu.

Pro fizeni rizik v udrzbé se nabizi systematicky ptistup s ndzvem Risk Based Ispection and
Maintenance, se zkratkou RBIM. Ten klade dlraz na fizeni rizik s provozem zafizeni, jehoz
hlavni myslenkou je zaméreni se na inspekéni a Udrzbarské aktivity v oblastech, kde je nejvyssi
riziko selhani a optimalizovat alokaci zdroj(i tak, aby ndklady na adrzbu a riziko vzniku poruchy
bylo co nejmensi. Jednoduse feceno, jedna se o pfistup, jehoZ cilem je pochopeni, Ze mira
rizika je dana kombinaci pravdépodobnosti vyskytu urcité uddlosti a jejich dopadd.

Norma CSN EN 16991:2018 popisuje mimo jiné i ramec postupu RBIM v ramci celkového
systému fizeni. V ném je pfi nastaveni analyzy rizik je v souvislosti s bezpe¢nostnim systémem
a funkénosti pouzivana metoda RCM, tedy udriba zaméfend na bezporuchovost, kterd
obsahuje mimo jiné i analyzu zplsobl a dusledkd poruch se zkratkou FMEA, kterou lze
obohatit o analyzu kriti¢nosti, diky ¢emuz vznikne metoda FMECA.

Postup procesu implementace RBIM:

1) Identifikace a analyza zafizeni

Identifikované zafizeni se roz¢leni na jednotlivé komponenty, ze kterych se sklada, se
snahou zaméfit se na funkéné vyznamné prvky (FSl). Toto rozélenéni je provadéno na
zakladé funkce, dllezitosti v procesu, nebo z hlediska moznosti jeho selhani. Déle se
o zafizeni shromazduji veskerd dostupnd data, mezi které patfi historie poruch, jejich
vyskyt, pocet odstavek nebo naklady na opravy. Déle se zjistuji provozni podminky a pokud
jsou k dispozici, tak data z monitorovacich systému, jak je v primyslu 4.0 béziné. Ty
vétSinou zahrnuji data ze senzoru vibraci, teploty a podobné, vzdy zalezi na konkrétnim
stroji.

2) Hodnoceni rizik
Pro hodnoceni rizik se vyuzivd metod jako FMEA, FMECA nebo FTA, které jsou podrobnéji
rozepsany v dalSich kapitolach.

3) Stanoveni priorit

Na zakladé vysledkl hodnoceni rizik se dle normy stanovuji 3 Urovné kriti¢nosti, a to nizka
s mensi Cetnosti inspekci a Casto reaktivnim pfistupem, stfedni s pravidelnou inspekci
a pldnovanymi zdsahy a vysoka s ¢astéjsi inspekci a preventivnim programem udrzby.
Obecné je cilem co nejlépe optimalizovat zdroje tak, aby se minimalizovaly zdroje a rizika.

4) Navrh inspeké¢nich a udrzbovych strategii

Dle navrhu programu udrzby se na zakladé stanovenych intervald planuji preventivni
udrzbarské zasahy, jejichz hlavnim cilem je identifikovat degradaci dfive, neZ se projevi
negativni vlivy na bezpeénost nebo spolehlivost, a tim zabranit poruchdm, které by mohly
mit zadvazné dasledky.

Udrzbové strategie obsahuji napfiklad rutinni ¢innosti, jako je oetfeni, ¢isténi a mazani
zafizeni. Tyto zakladni operace pomahaji udrzovat zafizeni v dobrém stavu a predchazet
problémim zplsobenym opotiebenim nebo znecisténim. Dalsi z ¢innosti je kontrola
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funkce mUze byt provadéna bud' vizudlné, coz znamena, Ze se Udrzbafi pfi své pravidelné
¢innosti vizudlné presvédci o spravné funkci zatizeni, nebo alternativou je automaticka
kontrola, pfi niz systém sam sleduje urcité parametry a informuje o moznych problémech.
DalSim obsahem udribovych strategii jsou prohlidky, které mohou byt technické,
diagnostické a revizni, kdy se v podstaté jedna o rlizné formy monitorovani stavu, aby se
pfipadna degradace odhalila co nejdfive

5) Monitorovani a revize

Poslednim krokem je monitorovani a revize, kde se pravidelné rizika prehodnocuji
predevsim na zakladé novych dat nebo pripadnych zmén v provozu, coZ nastava napftiklad
pfi zvySeni zatiZeni zafizeni, nebo zmén provoznich podminek. Vysledky udrzby
a provedenych inspekci véetné auditQ efektivity inspekénich a udrzbovych strategii pak
slouzi jako zpétna vazba v pfistupu k neustalému zlepSovani.

2. Analyza zpuasobl a dusledkl poruch

Z pohledu udrzby jsou rizikové situace a uddlosti, které zminfuji dfive zminéné normy,
predevsim poruchy, které je potreba velmi detailné analyzovat, znat jejich dlsledky
a kriticnost. K tomu nam mohou poslouzit metody FMEA/FMECA, které jsou popsany normou
CSN EN IEC 60812 ed.2. Tyto metody byly vyvinuty v 60. letech 20. stoleti a dnes jsou rozsiteny
témér do vsech primyslovych odvétvi, kde je klicova spolehlivost produktu i stroje. Kazdy
produkt ¢i stroj, ktery ma potencidl selhat a zpUsobit vyznamné Skody nebo nebezpedi,
prochdazi témito analyzy, aby bylo moiné rizika predem eliminovat nebo alespon
minimalizovat jejich dopad.

Tyto metody maji velmi Siroké uplatnéni, nicméné jejich nejvétsi sila je pfi nasazeni jiz v etapé
navrhu a vyvoje, kde slouzi jako soucast pfezkoumani navrhu jako tzv. metoda predbézného
varovani, kterda ma zabranit pozdéjsSim problémidm vyplyvajicim z nespolehlivosti systému.
Jako nastroj predbéziné analyzy rizik a pti pripadnych modifikacich ¢i modernizacich systému
se dale uplatriuje i v etapé tvorby koncepce nebo specifikace pozadavk( jako prostifedek
identifikace a posouzeni dusledk(l konstrukénich zmén a provoznich podminek na
bezporuchovost a bezpe€nost systému. DalSim vyuzitim je prokazovani, Ze navrhovany systém
spliiuje v oblasti bezporuchovosti a bezpecnosti pozadavky norem, predpisti nebo koncového
uzivatele.

Metody FMEA/FMECA predstavuji tymovou metodu, kde fesitelsky tym podléhd vedeni
zkuseného moderatora. Tym by mél byt slozen z celé fady odbornik(i napftiklad z vyroby,
udrzby, designu a obecné dalSich nositell znalosti v dané organizaci, ktefi jsou blizko daného
projektu, produktu ¢i procesu. To plati az na vyjimku moderatora, protoze ten by zapojeny byt
nemél.

Princip aplikace FMEA/FMECA spociva v kladeni jednoduchych, ale zasadnich otazek, které
nam umozni predvidat a minimalizovat rizika vzniku poruch. Snazime se predevsim zjistit, co
by se mohlo stat, jaké by to mélo dlsledky, a jak pravdépodobné je, Ze k tomu danému jevu
¢i udalosti dojde. Pfi aplikovani téchto metod je jasné dany postup, ktery se da shrnout takto:
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V prvnim kroku je nutné detailné popsat systém, ktery budeme analyzovat. Tento
popis musi zahrnovat nejen konstrukéni usporadani, ale také technologické reseni
systému. To znamena, Ze je nutné podivat se na to, jak systém funguje jako celek, jaké
jsou jeho hlavni komponenty a jaké funkce vykondva. K tomuto popisu je vhodné
prilozZit i veskeré vykresy, schémata, blokové diagramy a dalSi dokumentaci, ktera
pomadhad v pochopeni fungovani systému.

Dale je nutné definovat minimalni funkci systému, tedy to, co je naprosto nezbytné pro
to, aby systém fungoval. To musi zahrnovat kritéria, jako jsou napfiklad bezpecnost,
spolehlivost a U¢innost.

Ve tretim kroku se vizualné znazorni pomoci funkénich a spolehlivostnich diagramd,
jak systém funguje a zobrazi se vzajemné vztahy mezi jeho jednotlivymi ¢astmi. To ndm
umozni analyzovat, jak jednotlivé prvky ovliviiuji funkénost celého systému.

Poté se pozornost zaméfri na mozné zplsoby poruch a co mohou zpusobit. U vSech
poruch se urci priciny a jejich disledky.

Po identifikaci zplsobl poruch se stanovi metody, jak poruchy detekovat a jak je
pripadné izolovat, aby se minimalizoval jejich dopad na cely systém.

Poslednim krokem pro metodu FMEA je navrh konstrukénich a provoznich opatfeni
pro zavazné poruchy, jelikoZ je Zadané predejit opakovani problému nebo jeho vaznym
dlsledkam.

Pokud se rozhodneme rozsifit metodu FMEA o kritiénost danych poruch, vnikne metoda
FMECA, ktera obsahuje dalsi krok:

7)

Dané dusledky poruch se kvantifikuji. Stanovi se pravdépodobnost jejich vyskytu
(Occurrence), vyznam vady (Severity) a jeji odhalitelnost (Detection). U kazdého
kritéria se stanovi jeho zavaznost na stupnici 1-10, kde prvni, nejnizsi Uroven znamena
velmi nepravdépodobny vyskyt, Zadny nasledek ¢i témér jistou odhalitelnost. Naopak
nejvyssi uroven s hodnocenim 10 znamena, Ze vyskyt poruchy je témér nevyhnutelny,
nasledek vady je nebezpeény bez vystrahy a ovliviiuje bezpeénost vyrobku nebo
dodrzovani zdkonnych pozadavki. U odhalitelnosti nejvyssi stupen znamend, Ze je
absolutné nemozna.

Jestlize byly kvantifikovany tyto tfi kritéria, vypocita se rizikové Cislo, pro které pouzivdme
zkratku RPN, tedy Risk Priority Number.

RPN = vyznam * vyskyt * odhalitelnost

Vysledna hodnota RPN je relativni a kaZzda organizace si jeji prahové hodnoty a interpretace
stanovuje sama, predevsim ve srovnani s jinymi RPN v daném systému ¢i procesu. Jestli je tedy
vyslednd hodnota pfijatelna nebo ne, rozhoduje Sirsi kontext pfi fizeni rizik, avsak ¢im vyssi je,
tim se musi ucinit konkrétnéjsi opatteni na snizeni rizika. Kromé absolutni hodnoty ¢isla RPN
se musi brat v potaz zdvaznost zplsob( vad, jelikoZ pokud jsou dvé stejné hodnoty RPN, vétsi

vvvvv
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mohou mit rdzné kombinace RPN stejnou vyslednou hodnotu, ackoliv fakticky maze byt jedno
vyznamnéjsi. RPN je také pomérné velmi citlivé na malé zmény, kdy se Uprava jednoho faktoru
projevi vice, kdyz jsou zbylé dva faktory vysoké.

Jakmile jsou RPN hodnoty vypocitané, je vhodné vyclenit ty vady, které maji tuto hodnotu
vysokou. Nékteré zdroje uvadéji kritickou hodnotu RPN 125, jelikoZz odpovida primérnému
hodnoceni vSech kritérii, nicméné je nutno opét pfipomenout, Ze intepretace je na kazdé
organizaci a je pfizplisobena jejich potfebdm. V tabulce 1 jsou uvedeny pfipady, kde je nutné
hodnotu RPN interpretovat individualné.

Tabulka 1 - Zvlastni situace pfi hodnoceni rizika moZnych vad a potfeba opatreni

Vyznam [Vyskyt|(Odhalitelnost Charakteristika Potrevbnzi\
opatreni
1 1 1 Idealni, cilovy stav NE
1 1 10 Bezpeclné fizeny proces NE
10 1 1 Vada se nedostane k zdkaznikovi NE
10 1 10 Vada se mUZe dostat k zdkaznikovi ANO
1 10 1 Casta, snadno odhalitelna vada, ktera ale stoji penize ANO
1 10 10 Casté vada, kterad se maZe dostat k zakaznikovi ANO!
10 10 1 Casta vada velkého vyznamu ANO!
10 10 10 ,Tady neni nic v poradku!” ANO!

Zdroj: Plura, 2001

Mezi nevyhody metod FMEA/FMECA se fadi vysokd narocnost na informace o konstrukci,
technologii vyroby, provozu a podminkach, ve kterych bude systém fungovat. Zejména, pokud
pracujeme s komplexnim systémem, ktery ma hodné funkci a je sloZzeny z mnoha
komponent(. Z toho vyplyva i vysoka ¢asova narocnost. Jednou z dalSich nevyhod mUze byt
slozité zohlednovani lidskych chyb, které jsou castym dlvodem poruch. Zde je nutné
identifikovat komponenty, které jsou nejcitlivéjsi na lidské chyby, a navrhnout kroky k
minimalizaci téchto rizik.

3. Zaveér

Autor v pfispévku popsal Ffizeni rizik v udribé nejprve obecné aplikovatelnou normou I1SO
31000:2018, kde se zaméfil na obecny prehled procesu Fizeni rizik, ktery zahrnuje nejen
identifikaci a hodnoceni rizik, ale také jejich monitorovani a zlepSovani. Dale v Risk Based
Inspection and Maintenance (RBIM) specifikoval postup procesu implementace RBIM a dosel
k metodé udrzba zamérend na bezporuchovost, ve které se zaméfil predevsim na metody
FMEA a FMECA.

Tyto metody jsou vyznamnymi nastroji pro identifikaci moznych poruchovych rezimu a analyzu
jejich dlsledkd. Tyto metody umoznuji proaktivné identifikovat slaba mista v procesech
udrzby a navrhnout preventivni opatieni pro snizeni rizika selhani. Autor zde rozebral postup
pfi aplikovani téchto metod a pozornost vénoval i vypoctu rizikového ¢isla RPN a jeho
interpretaci.
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Reseni asset managementu v ISRU Patriot® 3.0

Michal Cupera

dataPartner s.r.o., Ceské Bud&jovice

1. Uvod

Moderni technologie se staly nedilnou soucasti firmy. Pronikly od ucetnictvi po sklady a nyni
Utoci na vyrobu a udrzbu. ,Pocitace” se dostavaji k jednotlivym strojim, pracovistim i jako
loT do mist, kde bychom je jesté loni necekali.

Moderni software umoZnuje spravovat i aktiva a ja bych Vam rdd jeden z nich predstauvil.
Spravovat aktiva zacinaji firmy tak, Ze pouzivaji dostupné nastroje.
Tato evidence vam vystadi, nez narazite na to jak...

a) Provadét spravnou obnovu, modernizaci a rekonstrukci majetku a dbat o jeho
optimalni vyuziti

b) UdrZovat hmotny majetek v provozuschopném a zpUsobilém stavu a na pozadované
urovni pohotovosti, efektivity, vyuziti a jeho optimdalnim obnovy jako celku

c) Predchazet vzniku poruch a nasledujicim poruchovym stavim

d) Operativné pres QR kdédy odstranovat vzniklé poruchy

e) Snizovani enviromentalnich dopadl provozu a udrzby vyrobnich zafizeni

f) Zajistovat bezpecnost provozu a udrzby zatizeni

g) Vynakladani optimalnich nakladd na udrzbu ve vztahu k dosahovani pohotovosti a
efektivnosti vyrobniho zafizeni

h) Vedeni managementu majetku a jeho udrzbu k excelenci s pouzivani metod nejlepsi
svétové praxe

Toliko z pfednasky Asset management — moderni cesta k lepsi udrzbé a vyuziti majetku od
prof. Ing. Vaclava Legata, DrSc., kterou jsme si z dovolenim vypujcil

Jak my v dataPartner pristupujeme k jednotlivym bodim Asset managementu popsanym
vyse?
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a) Sledovanim statistik poruchovosti, naklad(i na opravu a MTTR a MTBF.

MTTR (Rok, Celkové): 91,26

24 Gnora-23 24 bfezna-23 24dubna-23 24kvétna-23 24 fevna-23 24 fervence-23 24 sipna-23 24 74 - 23 ffjna 24 fijna - 23 2 opadu - 24 prosince - 23 24 ledna - 23
bfezna dubna kvétna Eervna Eervence srpna Zaf listopadu 23 prasince ledna

tnora

MTEF (Rok, Celkové): 0

— T T T
24 (inora - 23 24 dubna - 23 24 G -3 24 srpna - 23 24 fijna - 23 24 prosince - 23
bfezna kvétna e e ZAF listopadu ledna

Obr. 1 MTTR a MTBF

b) Napojeni aktiv pres senzory (SCADA), preventivni udrzba. Cilem je, aby porucha
nenastala a témito nastroji management rozhoduje kdy je ¢as na opravu, vyménu. To
za vas zadny software nerozhodne.

c) Opét jde o co nejpresnéjsi data, at jiz od senzorl nebo statistik
(Weibullovo rozdéleni)

Vypoétené parametry Weibullova rozdélenf

Stredni doba do poruchy Alfa T Optimalnf interval ddrzby [h] Minimélnf sazba nakladu

Weibullovo rozdéleni Charakteristika bezporuchovosti E

4K oK

Pravdépodobnost bez poruchy Pravd&podobnost poruchy

Obr. 2 Vypoctené parametry Weibullova rozdéleni

d) Operativni odstranovani poruch souvisi s drzbou po poruse. Podle klicovych
parametrd rozhodnout o prioritach odstranéni udrzby. Sklad, jako nedilna soucast
predpripravenych nahradnich dild pro opravy

e) Zde jde predevsim o ekologii a zvazovani vymeény dosluhujicich aktiv.
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f) Zde lze software vyuZit pro uchovavani dokumentu (revize, opravy), fizeni
dokumentace

g) Pro management zajistit a zobrazit adekvatni data o ndkladech provozu, vypadkd,
prostojich v disledku vypadk(

Druhy nakladt Naklady dle typ( (drzeb

Odstavky v K& Po porute
) Prediktivni; 0 .
Mater " Havérie

‘Outsourcing v K& 22500

Preventivni; 40638 ~

priplatek v K
Vicenaklady v K& [ B Diagnosticka
‘ Modifikace
Instalace
Udrzba nastroje
Preventivni (Revize)
Lidské zdroje v K& 53142 rf H eV - Oprava po PU
Preventivni (TPM); 0 —'

Naklady celkem Naklady dle OU

80K 30K
Naklady v K& Nalklady v K&

0U_1046 OU0004 ©U00S OUT007 OUOO0 OU_I045 OU00I4  OUO0IE  OUI0IE  OU_1002

Obr. 3 Druh ndkladud

h) Vést a management managementovat majetek na jednom misté prehledné

V dataPartner jsme vsadili na universalnost pfi vyvoji ISRU Patriot® 3.0® 3.0 EAMS
(Enterprise Asset Management Systems).

PFi realizaci Uzce spolupracujeme s odborniky z Technické fakulty Ceské zemédélské
univerzity a s Ceskou spole¢nosti pro udrzbu.

2. Objekt
Objekt jako zaklad modelu pro popis.
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V systému ISRU Patriot® 3.0 Ize pospat tak¥ka jakykoliv model, o kterém potiebujete mit

Evidenéni &islo

O

Druh objektu

Org. jednotia... |'F Rezim objektu

Sériové/vyrobni... Inventarni gislo Skupina obje... VyZaduje sch... MTTR/MTEF Barva budovy - A...

Q

Q C Q (vie) - (Vie) Q

LML R R R

0U_1051
ou_1052
0U_1053
0U_1054
0U_1055
0U_1056
0U_1057
0U_1058

0U_1059

Aredl Pozemek Areal Maj
Budova administrati.. Budova Budovy
PC All-in-Cne Kancelarské vybaveni Elektricka zafizeni Maj
Elektricka zaffzeni Ma&j
Elektricka zafizeni Maj
Nabytek

Nabytek Mj

Monitor 24" Kancelarské vybaveni

Notebook 15,6" Managerské vybaveni
Stal kanceldrsky 1,5 .. Kancelafské vybaveni
Skiiri kancelarska Kancelarské vybaveni
Radiator Sanita Zafizeni budov

Radiator 1 Sanita

Obr. 4 Objekty udrzby

Zafizeni budov Maj

informace, pro lepsi vedeni

Neomezeny
Neomezeny
Neomezeny
Neomezeny
Neomezeny
Neomezeny
Neomezeny
Neomezeny

Neomezeny

Diky této universalnosti je moZzno podchytit aktiva, pracovat s nimi, vyhodnocovat a

zobrazovat pozadované informace o nich.

MuzZete mit zaznamy od arealu aZ po rucni naradi.

Detail objektu Gdrby

Eviden D
(] Pozemek

Obrazek

Obecné info  Pfipravky ~ Méfidla  Nahradnidily Checklisty =~ SCADA  Notifikace

Vlastnosti

Provoz

e

Odpovids za objekt tdrby

Obr. 5 Detail objektu udrzby - aredl

Detail objektu Gdrzby

Evidendni

oucova bruska KBRL21 o Ruéni nafadi stacionami

Vlastnosti

213213 (N_Stfedisko 2) @ -

Nadfazeny objekt

Odpovids za objekt Gdrby

Eman Maestro

Obr. 6 Detail objektu udrzby - bruska
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Vsechny informace o objektech jsou zaznamenany v prehlednych obrazovkach a neni
problém, pokud by vam chybély informace doplnit kartu o tyto informace.

3. Personal
U personalu je tieba kontrolovat dovednosti a kurzy.

VsSechny kurzy s koncici platnosti Ize dohledat na kliknuti mysi

Dovednosti, kurzy - Upravit

Zakladn( informace Zafazen( Kontaktni (daje Fotografie

-mail Obrazek
admin@firma.cz
Telefon 1

Admin
000

Ostatni

Altivni Uzivatel Patriotu

e

N&z

Firma

Devednosti, kurzy Piilohy
Nazev Popis Datum absolvovini Platnost

Q Q Q aa

Mechanik lisy, tlakové nadoby 06.03.2024 01.08.2024

Obr. 7 Dovednosti, kurzy

Pracujeme se zadanymi daty, aby management védél o vyuZziti lidskych zdrojq, jejich ¢asu
strdveném na reseni problému ohledné aktiv.

Lidské zdroje

Lidské zdroje na objektech tidrzby

RL21 (OU_0001)

Gard (0U_1046):231 Komy (0U_1047); 143

. 5B4 53-98, CA-07 (QU_1012)

1 (KOPIE) (QU_1050), 0.17

1 (0U_0001); 017
(ol M skdep (0U_1045)

/4 bruska PB1 (OU_0006): 0 .
Garé (0U_1046)

larex (OU_0024); 1.58
RL21 (KOPIE) (OU_1050)

Obr. 8 Prehled - lidské zdroje

Samoziejmosti je napojeni systému ISRU Patriot® 3.0 na dochazkovy systém.
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4. Sklad

K udrzbé aktiv je zapotfebi material pro udrzbu.

Mit prehled o tom, jaky materidl bude v nejblizSich dnech zapotiebi. Alokace materidlu,
skladové umisténi materialu

[  Identifiktorskia..  Nazev Popis Skupina polozek Cena Mém jednotka Miniméln...  Maximslni mnozs. Celkové mnozstvi  Disponibilni ziista... Kritiénost

Q Q Q
SK_000017 Filte vzduchovy filtr 9 e 6 Nizké
SK_000018 $roub M8 & 99 83 Nizks
SK_000019 Matice M8 X 2 25

SK_000020 Tésnéni Esné: 1293KE ks -5 Nizké

SK_000021 oy valec Hydraulicky valec rauli 2200KE ks 2 -1 Stfedni

SK_000022 Ci 135KE ks 2 Nizkd

Obr. 9 Skladové zdsoby

Skladové karty jako zaklad pro vedeni skladu.

Obrézek

Popis

vzduchowy filtr

Aktivni? Kriticnost

~ Nrks

Méma jednotka * Miniméini mnozstvi Maximalni mnoZstvi Rezervované mnozstvi

ks - 1

Export dat pro tisk titkid

Néazev skladu Zodpovédni osoba Aktivni? Minimum Maximum MnozZstvi na skladé

Q Q

Centralni paternoster Evzen Drat
Mechanici Nora Cerné

Skfffi na hale Josef Mistiik

Obr. 10 Skladova karta

ISRU Patriot® 3.0 ma svdj vlastni sklad pro udribu aktiv. Je mozno jej napojit na firemni sklad
v ERP.

5. Dokumentace

Dnesnim trendem je bezpapirova kancelar.

V systému ISRU Patriot® 3.0 je realizovan zakladni DMS pro tfizeni a zaznamenavani
dokumentace.

Systém pracuje se vSemi kancelarskymi dokumenty, umi je tfidit v uzivatelskych slozkach,
verzovat a zobrazovat.
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Systémovy prostor pro zaznam

a Elektro schemata

Seznam

Nazev Verzovatelnost

B el-schemapng

TPMdocumentation

Obr. 11 Dokumentace k objektu

6. Udriba aktiv
Vsechny informace zavedené v systému spoji do jednoho celku systém udrzby aktiv.

Udrzba je v systému ISRU Patriot® 3.0 zakladnim kamenem pro préci s aktivy.

Zalofeni pozadaviu na Gdrbu

Obr. 12 PoZadavek na udrzbu

Na kazdy objekt v systému Ize zalozZit Udrzbu, a to jak planovanou nebo korektivni.

7

Timto krokem se alokuji potfebné materidly, priradi klicovy lidé a vygeneruji patticné
dokumenty.

Dokumenty jako tfeba pracovni pfikaz, ktery musi obsahovat

e Jaky ukol a na jakém objektu ma byt vykondn — pomoci oznaceni objektu QR kddem
je vyvolana udrzba. MozZnosti specifikovat konkrétnéji zavadu, pofidit fotografii
zavady.

e Kdy ma byt ukon vykonan — prioritizace jednotlivych ukol( v rdmci nastaveni roli
v systému. Od moznosti prioritizace jednotlivych pracovnik( udrzby az po vedouci
smény atd.

e Jaké nafadi, material a ndhradni dily jsou tfeba k vykonani udrzby — systém ISRU
Patriot® 3.0 ma vlastni sklad udrzby tak je mozno tento sklad udrzby napojit na
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systém podnikového ERP. Provazanim se systémem ERP lze zjednodusit nakup
komponent potfebnych k udrzbé.

e Kolik stala provedenad udrzba, kolik bude stat — naklady na jednotlivé udrzby, stroje,
objekty jsou dostupné na ,jedno kliknuti“. Systém zobrazuje jednotlivé naklady
udrzby tak i vyvoj téchto naklad( v ¢ase.

e Byla udrzba vykondna fddné a v ¢as? — tento pozadavek na ,,potvrzeni” adrzby je
zakomponovan v systému jako Vykazy prdce k potvrzeni. Kde Ize nastavit, zda udrzba
na objektu je jesté tfeba potvrdit, kdo schvali ddrzbu a v jaké m ¢asovém intervalu.

7. Preventivni udrzba a jeji uplatnéni

Z pohledu udrzeb Asset managementu je preventivni Udrzba chdpana jako optimalni
nastaveni poméru periodické a diagnostické udrzby. DlleZitou soucasti této udrzby a jejiho
vyhodnocovani jsou historicka data.

V ISRU Patriot® 3.0 je preventivni Gdrzba samozfejmosti, problémem jsou relevantni data.
Pokud mame data ndsleduje jejich analyza a vyhodnoceni

spojené i snizeni nakladl na provadéni udrzeb.

Detekci vznikajicich poruch jesté, neZ nastanou nebo se aktiva pfiblizi kritické mu bodu je
cilem preventivni tdrzby v ISRU Patriot® 3.0.

Jednou z mozZnosti preventivni udrzby je vyuZziti této udrzby jako reSeni nedostatku

kvalifikovanych pracovnikd.

8. Zavérem
Pfi planovani pofizeni Asset managementu je nutné projit Uskalim firemni nepruznosti,
neochoté vedeni nebo nedostatecné informovanosti.

Pokud se Vam podafi témito uskalimi proklickovat, dostavate se blize k Pramyslu 4.0.
Cilem pofizeni Asset managementu a tfeba i ISRU Patriot® 3.0 je mé¥it a vyhodnocovat KPI

Klicové indikatory vykonnosti (KPI — Key Performance Indicators) plati pro veskery fyzicky
majetek, at jiz prdmyslovy majetek, infrastrukturu ¢i obéanské stavby nebo pro dopravni
systémy atd. Tyto indikatory se maji pouzivat:

a) k méreni stavu

b) k porovnavani (s pouzitim internich a externich srovnavacich zkousek)
c) k diagndze (analyze silnych a slabych stranek)

d) k identifikaci a vymezeni cill, které se maji dosdhnout

e) k planovani zlepsovacich zasaha
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f) k pravidelnému méreni zmén v Case.

A to neni vée ISRU Patriot® 3.0 od firmy dataPartner jiz umi.
9. Pouzita literatura
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